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2022년 한국경영학회 추계학술대회 및 

대한민국 경영자 원탁회의, 최우수경영대상 시상식 

▣ 일시: 2022년 10월 17일(월) 09:30~18:00 

▣ 장소: 대한상공회의소 B2 “국제회의장” 

▣ 주최: (사)한국경영학회 

▣ 후원: 대한상공회의소, 매일경제신문 

▣ 프로그램 

시 간 내 용 

09:00~09:30 등록 및 접수 

09:30~10:50 정책세션1 - 홈쇼핑 규제 개선과 산업발전 

사회 및 좌장 : 정연승 한국경영학회 정책위원장(단국대 교수)

[발표]  

“홈쇼핑의 미래와 산업발전 전략” 

- 유병준 서울대 교수 

“소비 트렌드 및 TV홈쇼핑 경쟁력” 

- 최정혜 연세대 교수 

[종합토론] 

허진우 과기정통부 팀장(서기관) 

황기섭 (사)한국TV홈쇼핑협회 실장 

최영균 동국대 교수 

11:00~12:20 정책세션2 – 신기업가정신 정책화 

사회 및 좌장 : 박성환 한밭대 교수

[주제발표]  

“사회적가치 통합재무보고” 

- 김종현 한양대 교수 

[토론] 

최유경 법제연구원 연구위원 
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박성훈 사회적가치연구원 실장 

강평경 서강대 교수 

신지만 네이버 리더 

12:20~14:00 오찬 

14:00~14:30 Plenary 세션 – 제1회 대한민국 경영자 원탁회의 

사회 : 김중화 한국경영학회 산학협력위원장

개 회 사ㅣ한상만 한국경영학회 회장 

환 영 사ㅣ최태원 대한상공회의소 회장 

축  사ㅣ오영교 동반성장위원회 위원장 

대한상공회의소-한국경영학회 MOU 체결식 

14:40~15:50 정책세션3 – 고령화와 시니어정책 

사회 및 좌장 : 이두희 한국경영학회 前회장

[발표]  

“중고령자를 위한 기업의 재취업지원서비스 사례와 정책 방향” 

- 김석란 이음길HR 상무/교육사업본부장 

“시니어일자리 활성화를 위한 정책과제와 발전방안” 

- 윤희숙 서울시복지재단 책임 연구위원 

“일본 정부의 시니어 정책의 현황 및 문제점과 한국에 주는 시사점” 

- 김명중 아시아대학 도시창조학부 특임준교수 

[토론] 

여민선 울산대 교수 

16:00~17:10 정책세션4 – 지속가능 지역혁신생태계 

사회 및 좌장 : 김재구 한국경영학회 차기회장

[발표]  

“지속가능 지역혁신생태계의 현재와 미래” 

- 이영달 시도지사협의회 사무총장 

[토론]  

정연승 한국경영학회 정책위원장(단국대 교수) 

안성익 영남대 교수  

이정현 명지대 교수  

[종합토론] 
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17:20~18:00 최우수경영대상 시상식 

사회 : 정연승 한국경영학회 정책위원장(단국대 교수)

인사말ㅣ한상만 한국경영학회 회장 

선정경과보고ㅣ신경식 한국경영학회 어워드선정위원장 

[수상기업] 

- DGB금융그룹 김태오 회장 

- ㈜하렉스인포텍 박경양 대표이사 

- 아이엠엠홀딩스㈜ 송인준 대표이사 

※ 프로그램은 변경될 수 있습니다. 
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 ࢠݨ ঈהی ଞ˲TVܱଛୣ(ی) (ୃ)

 ˗ࢽଭ ݨ˗۰ٸ̛ؿୖ ݨоԶ (ࢷ)

 ݨח߶̛ ցৼલય. Ձіܱଛࠒ˲ય/ଞؿୖ ઝ֠ࢉਫ਼੨ࠀCJ (ࢷ)

ন̋ࠏ / ੲԺ 

(ୃ) Ѱ˲оଝˬ ˬܹ 

��ࢠցৼલଝୣ�ٕୣݛٸ۰(ୃ)•

�ࢠଞ˲˝ˈଝୣ(ࢷ)•

�ࢠଞ˲ցৼલ˕ଝୣ(ࢷ)•
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•(ୃ)ଞؐоଝˬ�ୣ˃ଝ˕�ˬܹ�

•(ୃ)ଞ˲ˁࠒଝୣ�ٕୣࢠ�

�ࢠࡕоଝࠒॷ߶ˁ/ࢠଞؐоଝˬ�ˁۘоଝ(ࢷ)•

�ࢠଝୣ�ଝୣˬࠒଞ˲ˁ(ࢷ)•
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নࡧʾ / ੲԺ 

•(ୃ)ଞ˲ࢶୣی�ࡕ˱ࠉࢿئɼࢿئયࢠ�

�оԶऐࢽ�ܖॺ̛ࢶୣی�ୣࡕࡢɼ TF ࡕࡢ�

�ܹˬࢎоଝˬ�ʽࠆࢇ�

�ࡕࡢ˱ࠉ�ࡕ˱ࠉॺࢽئی�

ॷࢺ�ݣࢺɹ̘߳ݣ���Ě܇ۼॷࢺ �୕
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ॷࢺ�ݣࢺɹ̘߳ݣ���Ě܇ۼॷࢺ �୕

 ୮ / ੲԺۺ

 ࢠݨ (Яࢢ SK ۶վ) ࡕ˱ࠉɼࢶୣی (ୃ)

�ࢠٕ�ୣࡕࡢଲ˓ୣی�ୣࢂ˱ݛSKܹ (ࢷ)•

�ࡕ˱ࠉ۱ܹ�ݨ˱ࠉ߶̛ࢶୣی�ܕ˱ࠉࢿˁࠒSKˁ (ࢷ)•

ʅʾ / ੲԺ 

��ୃ��۰ʈоଝˬ�ˁࠒоଝ�ˬܹ�

�ࡕࡢ�ୣࢂیݪ˃��ୣܹˬח�ࡕʃѧࡱ̖(ୃ)•

•(ୃ)̛ٕࢽࢢ�˓̛߶�ˁࠒૡɼЯ�ૡɼࡕࡢ�

•(ୃ)Ѱ؆ୣࡕࡢࢠ۽�˓˓̛˗�Ѱ؆ࢠ۽�ૡɼЯ�ૡɼࡕࡢ�

�ऌր���ੲԺݣ

•(ୃ)ό؟ࢇ�Իࣀઝ͠הی�˲�չш�

؟ࢇό(ࢷ)• Biz Agenda չш�

�ࢵТ�KT CSRય (ࢷ)•
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•1995~2005 University of Central Oklahoma, ଞսоଝˬ,࣏ˬܹ�
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ଞ˲ˁࠒଝୣ ୣࢠ 

 ܹˬ оଝࠒоଝˬ ˁ˗̎۽

�ଜΟઆ߭�یࢇ࠹ی��ʃࡕࡢی�

�ࢠଝୣ�ୣ˃࢝ـ˲��ଞࢠଝୣ�ୣٸܕ˲��ଞࢠ�ଞ˲ցৼલଝୣ�ୣ�ࢷ��

নࡒ / ୗۉࠏ 

оଞۘ˓ୣܕࢂ ୣ  ࢠ

�ࢠୣٕ�ୣࢂսକ�ૡࠠ�߅ݤ߅�

�ফࣗୃ�ଝܽࢠیࢇ�ࡕ�

�6.෴�оࢠୣ�یࢇ�

�ۉ���ল˩ࠏࠚ

��ୃ��Ѱ؆ࢠࡕࡢ�ୣࡕࡢࢠ۽�

�˗ࢠ�ٕࢽ�ଭ�ࢷ��

�ࢠی�$275.��ࢷ��

�˗�८ٕࡕ߶ۏ��ࢷ��

�ࢠ�Ѱ˲оଝˬ�দ�ࢷ��
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�࢝ࣘ��ୠۉ���Ѽஙࢄ

ଞ˲ˁࠒଝୣ ୣࢠ 

ˈԮоଝˬ ˁࠒоଝ ˬܹ

ˈԮо ݤТ߭ઝԨҖࠪ ցৼલ ࠉ˱̐ՙࢠ  

ଞ˲ˁࠒଝୣ ݤТ߭ˁࢠࡕࡢ ୣࡕࡢ˱ࠉࠒ  

 ҟ ࢠଞ˲ցৼલଝୣ ,ࢠଝୣࠒଞ˲ˁ ,ࢠୣ ॷ۶ୣˬࢿ˲߅ (ࢷ)

�ԁ���૯ۮ̞

ࣵ˅Գծ ଛ ̘߳࢟ ࡿঽ߳ऌۉ ݘٵۭࡒԴࠧ ࢺॷ ،ବ�

ࢠٕق߶یˬ/הۘ HR̟ࡸࢇ �

�  ی ॺଝࢽ؈ԯʎࢉ ˬоଝࠆָܺ

  ܹˬࡉоڀট ࡕоଝ؈ʎࡕࢶࢉ ˬоଝࠆָܺ

۱৴۶ઝܹ/ࢠٕ ਫ਼܁ˁԯ৴۶લ ࢷ۽۔  

�

�ஙܷ���૯ࡩ

�߄،ࢴ ࠧࢼ˒ॷࢺ ଛ ծ୕ۺն ࢇߪПݡ

ࡕࡢ˱ࠉࢎॺ ݨ˱ࠉॺࢽ Яࢢएـݤࡌ۰ �

ˈԮоଝˬ ˁࠒଝ ی

  ܹˬڀоଝˬ টࠆָܺ (ࢷ)

  Т߭৴۶ઝݤ ଞ˲ʑԡ৴۶લ (ࢷ)

�ॷࢺߪПݡ���Ě�˅Գ୕ࠧ܇ۼॷࢺ
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�ॷࢺߪПݡ���Ě�˅Գ୕ࠧ܇ۼॷࢺ

ֵ̞ࣵ / ૯ 

 ࢷۉݡ В࣬ ˯ଛ ˒ࢷࢼה  ୀ ࡿॷࢺ ߪПݡ ࡿْࢺ ؿࢇ

  ܹˬࣱࢎଝٕ ઞ࣏ॷݤоଝ Ѧ߅ݤ߅

  ࢎʽ ݨԽԻए(Ϡϗଝ) ऑࢿ ਫ਼܁ৼ߭չ۰ݛ଼

ѧվଭࢉئࢽ ϠѰࢽॺ̛ܹࠉ·˱ࠉ˱ ߭ ࡉઝ Իݛݤ

 ࢎʽ ࡋ˱ࠉࢎઞ ܕ˱ࠉչ߭৲۽ࠆоଝ ୃоࠆقࢊ

 ੲԺ / ۱״ࠃ

 ܹˬ࣏ ଝٕࠒоଝˬ ˁۏࡌ

ଞ˲ˁࠒଝୣ ݤТ߭ˁୣࡕࡢ˱ࠉࠒ ٕ �ࢠࡕࡢ

Assistant Professor, Harbin Insitute of Technology, School of Manage ˲ࣸ (ࢷ)
ment�

�  Trainer, Alibaba GET (Global Digital Talent) Program ˲ࣸ (ࢷ)
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 ࢝ࣘ  ୠۉ / ˮ̞࢟

ଞ˲ˁࠒଝୣ ८̛ୣࢠ�

�ָएо�ˁࠒоଝ�ˬܹ�

�ଞ˲࣏یࢉऐଝୣ�ୣࢠ�

�ଡ͉ࢊଜЕࢢЯیࢇ��
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�ˀ۟ݣିࠄɹЙ�ऌܓ��Ě�ऌ܇ۼॷࢺ

�Ю���૯ࠏࢄ

ऌܓɹЙ ऌ۟ݣିࠄˀࡿ ୀײ ࠧ࢟ԋ 

��ୃ��оଞݤ˲Ѧएیהی�ୣࢂদࢠ�

•(ୃ)˲ɼˬࡕࡢ�ୣࡕࡢ�

•(ୃ)ଞ˲ˁࠒଝୣیࢇ��

•(ୃ)ଞ˲جঈॷ߶ଝୣ�ٕୣࢠ�

 ���ੲԺݠࠆࢺ

��ୃ��Я˲оଝˬ�ˬܹ�

��ୃ)ଞ˲ˁࠒଝୣࢽ�ॺࢠࡕࡢ�

�ࢠଝୣࡪ˲ଞ(ࢷ)•

�ࢠଞ˲ցৼલ˗չଝୣ(ࢷ)•

�ࡕࡢח�ࡢࢽ˓,ঈٕجܕࣸ,ٕࡕ߶ۏ�

����ੲԺࢅۺ߄
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(shoppable)

, 
CQ ( ) 

IQ , EQ CQ 

: DIMACO (2020, 2021, 2022) : 

/
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1 1
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42%
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65%
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42%

26%
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80%

- 50 -



/

- 51 -



TV

CQ

???

Thank you!
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SROI 
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kg) 1,271,403 1,225,112 1,890,790 1,530,040 1,239,344 1,538,923 1,713,987 1,455,316 1,596,641 13,461,556

7,172 6,817 6,648 6,062 6,356 6,711 7,391 7,637 7,852 6,971

9,118 8,351 12,570 9,275 7,878 10,328 12,669 11,114 12,537 93,840
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PET 711 862
PCT Film 1,042 1,513
PLA Film 113 91

290 -
853
401

1,982
OLED Millbase 403 728
QD Sheet 252 992

163 303
EV PU Pad 430 244
Window Film 146
CVC SiC 446 1,526

7,231 6,260 

242,590 182,815 (59,775) 23,450 1,402

539,413 520,000 (19,413) 23,450 455

39,259 32,595 (6,664) 23,450 156

821,262 735,410 (85,852) 2,013

242,590 173,796 (68,794) 32,297 2,222

539,413 528,346 (11,067) 32,297 357

39,259 32,925 (6,334) 32,297 205

821,262 735,066 (86,196) 2,784
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181 -

- 41

- 133

95 88

31 -

66 64

127 -

501 327

131,094 158,888 27,794 23,450 652

327 501 

652 -

979 501 
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112,358 69,667

2.56% 1.75%

6,155,550 4,124,033

307,143 220,210

6.65% 5.34%

2,059,670 1,723,442

112,358 69,667

7.27% 4.04%

2,365,729 1,876,917

307,143 220,210

17.31% 11.73%
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419,460 94,557 104,282 70,247 85,719 7,582 45,955 11,118

( )
430,322
(102.6%)

98,554
(104.2%)

94,190
(90.3%)

75,720
(107.8%)

97,093
(113.3%)

6,743
(88.9%)

45,702
(99.4%)

12,320
(110.8%)
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:218,854 164,742 + 54,112

/ ( )

:162,848 59,040 + 103,808

/ ( ) /

:11 3,152 59,040 + 54,112

110

111111

- 150 -



112

113

- 151 -



114

115

- 152 -



116

117

- 153 -



119

- 154 -



120

121

- 155 -



122

123

- 156 -



�

�

�

�

�

�ˀ۟ݣିࠄɹЙ�ऌܓ��Ě�ऌ܇ۼॷࢺ

�

�

=૯?�
ऌܓɹЙ�ऌ۟ݣିࠄˀࡿ�ୀײ�ࠧ࢟ԋ�

�ࢠদהی�ୣࢂیѦएݤ�бࠒࢇ��

�

�

=ੲԺ?� �

��ܹˬ�Я˲о�ࢠࡕࡢॺࢽ�ଝୣࠒ�ଞ˲ˁݣࠉࢽ

�ܹˬ�Χоࠒ�࢈۽߇ �

�ܹˬ�एоָ�ୃࢽࢇ

�

=ࣔଟੲԺ?�
�

- 157 -





지속가능
지역혁신생태계의
현재와 미래

대대한민국시도지사협의회

사무총장 이 영 달 Ph.D.

20세기 문법으로 21세기 국가 및 지역혁신을 말 하는 국책연구기관

Copyright ⓒ 2022 Dr. Young D. Lee, All Rights Reserved.

[#1 기획영상] 

왜 어떻게 NIS 3.0 그리고 STEPI 
기술패권, 국가혁신 NIS 3.0으로
2022.05.25.
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20세기 혁신경제와 혁신시스템

Copyright ⓒ 2022 Dr. Young D. Lee, All Rights Reserved.

20세기 혁신경제와 혁신시스템

Copyright ⓒ 2022 Dr. Young D. Lee, All Rights Reserved.

OECD. Managing National Innovation Systems, 1999.

National
Innovation
System
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20세기 혁신경제와 혁신시스템

Copyright ⓒ 2022 Dr. Young D. Lee, All Rights Reserved.

* Karlsson and at al., (2008), ICT Diffusion, Innovation Systems, Globalization and Regional Economic Dynamics: Theory and Empirical Evidence

Regional
Innovation
System

20세기 혁신경제와 혁신시스템

Copyright ⓒ 2022 Dr. Young D. Lee, All Rights Reserved.

Porter’s
Diamond Model

Copyright 2017 © Professor Michael E. Porter
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20세기 혁신경제와 혁신시스템

Copyright ⓒ 2022 Dr. Young D. Lee, All Rights Reserved.

Copyright 2017 © Professor Michael E. Porter

Porter’s
Clusters

21세기 혁신경제와 지역혁신생태계 모델 사례

Copyright ⓒ 2022 Dr. Young D. Lee, All Rights Reserved.

1960년대이래세계최고성장도시 (연평균 10.94%)

경제자유도세계 1위 (헤리티지재단, 2022)

GDP per capita US$72,794 (World Bank, 2021)

GDP per capita PPP US$116,486 (T. Economics, 2020)

실업률 2.2% (싱가포르정부, 2022 1Q)

인적자본 수준 세계 1위 (World Bank, 2020)

The Leading Maritime Cities of the World 2022 – 1위
(부산 11위,로테르담 2위,런던 3위,상하이 4위,도쿄 5위)

Global Power City Index 2021 – 5위
(서울 8위,뉴욕 1위)

World’s Best Cities 2021 – 7위
(서울 42위,런던 1위)

Global Cities Report 2021 – 9위
(서울 17위,뉴욕 1위)

주요 혁신 강소국가 GDP 변화 추이
(단위: 10억 달러, 실질, 1960-2021)

1인당 GDP 428 달러

RIE 2015

2001 – A*STAR
(신산업 육성 정책)

싱가포르 혁신생태계
프레임워크 정립(1989)

싱가포르 혁신성장 정책과 성과 (1989 ~ )
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21세기 혁신경제와 지역혁신생태계 모델 사례

Copyright ⓒ 2022 Dr. Young D. Lee, All Rights Reserved.

싱가포르 혁신생태계 진화 과정 (1989 ~ 현재)

21세기 혁신경제와 지역혁신생태계 모델 사례

Copyright ⓒ 2022 Dr. Young D. Lee, All Rights Reserved.

싱가포르 연대별 핵심 산업 변화 (1965-2065)싱가포르 연대별 핵심 산업 변
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21세기 혁신경제에 대한 이해

Copyright ⓒ 2022 Dr. Young D. Lee, All Rights Reserved.

United States China Japan Germany

United Kingdom France Italy Canada

Korea, Rep. Israel Singapore

G7및 주요 혁신 국가 GDP 변화 추이
(단위 10억 달러, 명목, 1960-2021)

20세기
혁신시스템의 시대

(NIS, RIS)

21세기
혁신생태계의 시대

(NIE, RIE)

*데이터출처: World Bank

“21세기 세계 경제질서는
혁신생태계(Innovation Ecosystem)를

이해하는 국가 및 지역과
그렇지 못한

국가 및 지역으로 구분된다.”

미국과 중국 G2 패권경쟁 심화

G7 국가 전반의 저성장 기조
가운데 미국과 영국의 상대적
고성장 흐름 주목 필요

쇠락하는 일본과 이탈리아 -
혁신 리더십의 약화

여전히 고성장 중인 이스라엘과
싱가포르

21세기 혁신경제에 대한 이해

Copyright ⓒ 2022 Dr. Young D. Lee, All Rights Reserved.

구간 별 연평균성장률

G7및 주요 혁신 국가 GDP 변화 추이
(단위 10억 달러, 명목, 1960-2021)

*데이터출처: World Bank

최근 10년 간 (금융위기 이후)
미국의 경제성장률은
한국보다 더 높음

같은 북미지역에서도 미국은
캐나다보다 3배 더 성장

‘창업국가’ 이스라엘은 연평균
6% 이상의 고성장을
최근까지도 계속 진행 중

선진 경제 중 21세기 최고성장
국가는 싱가포르 – 연평균 7%
수준

2008년 금융위기는 패러다임
대전환의 중요한 변곡점
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21세기 혁신경제에 대한 이해

Copyright ⓒ 2022 Dr. Young D. Lee, All Rights Reserved.

생산요소 : 3+1

기업가정신

노동

자본

토지
제도혁신

(
제도혁

(공정성
도혁
성성,
혁신혁도혁

성성, 생산성성성)

인적자본

물리적적 자본물리적
(
적적물리적
((투자

본자본자
자자) 기술술 혁신

경제성장 요인 : 3+1

21세기 혁신경제에 대한 이해

Copyright ⓒ 2022 Dr. Young D. Lee, All Rights Reserved.

[ 포용적 혁신경제 ]
Inclusive Innovation Economy

미국 경제성장 3+1+3 모델

미국은 최근 10년간 연평균 4%의 경제성장 실현
특히 COVID-19 회복력이 선진국 중 가장 높음
1인당 GDP는 7만 달러에 육박하며, G7 2위 국가인
캐나다와 1만7천 달러 격차를 보임. 우리의 2배 수준
고용 및 삶의 질 관련 비교평가에서도 G7 국가 평균
이상의 수준을 보임

2008년 글로벌 금융위기 이래, 미국은 1) 인적자본,
2) 물리적 자본(국가/산업/사회 인프라 등), 3) 기술혁신,
이상 경제성장 3요인에 대한 규모있는 투자와 함께,
“제도혁신”에 박차를 가했음
또한 효과적인 “산업전략”의 추진과 “기업가정신”이
발현될 수 있는 제도적/문화적 환경을 만들고,
“사회혁신”을 함께 추구하는 접근법을 취함

이를 토대로 [포용적 혁신경제] 모델 실현
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혁신정책의 패러다임 변화

Copyright ⓒ 2022 Dr. Young D. Lee, All Rights Reserved.

* OECD. Managing National Innovation Systems, 
1999.

* Karlsson and at al., (2008), ICT Diffusion, Innovation Systems, 
Globalization and Regional Economic Dynamics: Theory and 

Empirical Evidence

National Innovation System Regional Innovation System Innovation Ecosystem

생태학의 생태계에서 강조점: 
같은 곳에 살면서 서로 의존하는 유기체 집단이 완전히 독립된 체계를 이루면 이를 ‘생태계’라고 부를 수 있음
이는 곧 “상호의존성(관계활동)”과 “완결성(임계규모 이상의 클러스터 개념)”이 하나의 생태계를 이루는 데 꼭 필요한 요소라는 뜻

제도적
환경

행위주체

활동

활동
산출물
(인공물)

국가 및 지역 [혁신시스템 (Push Model)] 국가 및 지역 [혁신생태계 (Pull Model)]

“혁신생태계 는 행위주체 또는 행위자 집단의 혁신 활동 수행에 중요한 보완 및 대체 관계를 포함하여,
행위자, 활동, 활동 산출물(인공물), 제도 및 관계의 유기적 공진화 집합”, Granstrand & Holgersson(2019)

지식 경제와 비즈니스 경제의 상호작용
경제적-물리적-네트워크 자산의 결합과 상호작용

혁신정책의 패러다임 변화
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국가 및 지역 [혁신시스템 (Push Model)] 국가 및 지역 [혁신생태계 (Pull Model)]

“혁신생태계 는 행위주체 또는 행위자 집단의 혁신 활동 수행에 중요한 보완 및 대체 관계를 포함하여,
행위자, 활동, 활동 산출물(인공물), 제도 및 관계의 유기적 공진화 집합”, Granstrand & Holgersson(2019)

자원의 투입/공급이 중요

시장 기회와
제도 혁신·운영이 중요

혁신생태계 vs. 혁신시스템

* 재인용자료 : 「중소기업의 혁신생태계 조성 방안」, STEPI Insight, Vol. 275, 과학기술정책연구원(2021) 
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혁신정책의 패러다임 변화
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In summary, a biological ecosystem is a complex set of relationships among the living resources, habitats, and residents 

of an area, whose functional goal is to maintain an equilibrium sustaining state.

In contrast, an innovation ecosystem models the economic rather than the energy dynamics of the complex 

relationships that are formed between actors or entities whose functional goal is to enable technology development and 

innovation. 
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Representation of the U.S. innovation ecosystem(2008)

기존혁신시스템(NIS, RIS)대비
1) 임계규모이상의혁신유효시장개발
2) 위험의체계적관리및감축
3) 제도와문화를통해구성요소간
유기적상호작용에중점

기존혁신시스템은 ‘클러스터’를기반으로한
비유기적메커니즘속성
생산요소의 ‘투입-프로세스-산출’간
관계성을지녀,지속적인투입(군집)이
이루어져야하며,프로세스생산성이관건

미국의경우,특히공공조달시장을 ‘혁신의
유효시장화’, ‘혁신금융생태계’, ‘예측가능한
법제시스템’, ‘기업가정신및혁신문화’를
통해 ‘혁신생태계’조성및개발

시장진입비용 –시장기회도달비용 –시장
기회창출비용부담최소화를핵심으로한
제도혁신과운영

사례 : 미국 혁신생태계 – 국가 차원

혁신정책의 패러다임 변화
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사례 : 미국 혁신생태계 – 지역 차원

다이아몬드모델 –요인및수요조건,경쟁환경 전략,연관산업
혁신클러스터 –혁신활동요소의군집
창조클러스터(creative cluster) –창조활동요소의군집
창조계층(creative class) – 21세기경제성장의핵심집단
창조커뮤니티(creative community) –사회혁신기반
창조경제(creative economy)

:생산적혁신 (productive innovation, something better)에서
창조적혁신 (creative innovation, something new)으로
경제패러다임의대전환

지역혁신생태계(regional innovation ecosystem)
각지역의목적포트폴리오기반접근
행위자-활동-활동산출물(인공물-제품,기술등)의
유기적상호작용에중점을둠
기초자원공급(Push approach)을통해활동환경이
활성화(Pull approach)되도록하는것에중점을둔
균형혁신생태계조성이정부와공공의역할
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managerial inventiveentrepreneurial

생산산 활동 창조조 활동창조적 혁신생산적 혁신
와해적
혁신

creativeproductive

SBDC – Small Business Development Centers
미전역에1천개이상,약9백개지역대학에소재
사회혁신에서첨단기술창업까지아우르는 지역혁신엑셀러레이터

SCORE Business Mentoring
퇴직중역및기업가전문멘토링, SBDC와연계활동
미전역에약1만2천여명활동,엔젤투자겸임

I-Corps
1천3백여개첨단혁신기술사업화 액셀러레이터
첨단과학기술사업화전과정가이드
99개Sites/9개Regional Nodes/5개Hubs/3개Sectors

미국 혁신생태계의 핵심 민관협력기구

지역 사회혁신과 연계

사례 : 미국 지역혁신생태계 조성의 정책적 접근법

대한민국 지역혁신정책의 변화
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중앙정부

부처/사업 단위 정책
분절적/파편적/단기적 접근

지방정부

정책통합/연계 역량 취약
정책 재생산력 한계

비수도권 비광역지역
생산성 혁신격차심화

기업 소멸
일자리 소멸
인구 소멸
지방 소멸

균형발전사업 평가체계

지역혁신협의회 운영 구조

*자료 : 산업통상자원부(2019), 「제4차 국가균형발전 5개년계획(안)」

* 자료 : 국가균형발전위원회(2018), 「문재인정부 국가균형발전의 비전과 전략」

* 자료 : 「지역혁신협의회 운영현황과 발전방향」, 산업연구원-산업경제분석(2021)

지역발전투자협약제도의 구조

국가균형발전비전과전략 (2018.02.)
–지역발전위원회

제4차국가균형발전 5개년계획 (2019.01.)
–국가균형발전위원회,산업통상자원부

초광역협력지원전략(안) (2021.10.)
–관계부처합동

지역중소기업법시행 (2022.01.)
–중소벤처기업부

지역혁신정책 추진 현황

- 169 -



기존 대한민국 지역혁신정책의 한계 – 극단적 수도권 쏠림 및 국가적 혁신역량 쇠락

Copyright ⓒ 2022 Dr. Young D. Lee, All Rights Reserved.

전국 기초자치단체 별 기업생태계 기초 특성 분포
(n = 250, 원크기: 매출액, 2019)

기업 수
점유 비중

기업 종사자
점유 비중

서울강남구

서울 서초구

서울 영등포구

서울 중구

서울 종로구

수원 영통구

경기 화성시

서울 송파구

경기 부천시

인구 및 국토공간구조 변화 예상(2035)

*자료: 「인구 및 국토공간구조의 변화와 전망」
국가균형발전위원회(2020) 

비수도권 지역 주력산업 및 신산업 공간 분포

*자료: 「신산업 공간분포와 집적 형성 요인 분석」
한국산업단지공단(2020) 

*자료: 중소벤처기업부, 지역중소기업정책국 *자료: 이영달(2022)

기업생태계 특성 분포 – 기초지자체 기준

지역 주력산업 정책 및 인프라(공간) 투자 중심 접근법 (Push-Model)
지역혁신시스템(RIS)

정책 핵심 특성 투입과 산출 메커니즘 / 선형적 접근 / 자원의 투입과 공급 / 낙수효과

정책 전개 방식 하향식(Top-Down) / 산업-공간 전략 중심

정책 주요 구현 수단 산업단지 / 혁신 클러스터 / 혁신 도시

핵심주체 정부 / 공공 부문

지배적
논리의
한계

서울및수도권 소수 기초자치단체에 기업 수, 종사자 수,
매출액 극단적 쏠림 현상

전국 250개 기초지자체 중 서울 소재 Big 5 기초지자체
(전국인구의 3.13%) 기업 매출액 30.3%, 기업 종사자
15.7% 집중

비수도권(특히 대구, 전북, 강원) 기초자치단체의 기업 밀도
대비 부가가치 창출력 매우 취약 – 기초단체
48개(19.2%)는 소상공인 매출액 점유비 50% 이상

지역 기업생태계
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< 국가 균형발전 비전 및 체계 >

혁신시스템(IS) 혁신생태계(IE)

관점
투입과 산출 메커니즘
선형적 접근
Push Model

구성요소 간 상호작용
유기적 공진화
Pull Model

전개
방식

하향식(Top-Down)
산업-공간 전략 중심

상향식(Bottom-Up)
시장-사람 전략 중심

주요
구현
수단

혁신 클러스터
산업단지
혁신 도시
자원의 투입과 공급

혁신 유효시장 개발
제도 혁신
혁신가/기업가 양성
기업가정신 확산

핵심
주체

정부
공공 부문

민간 (개인/기업)
대학

혁신시스템 vs. 혁신생태계 비교

혁신시스템(IS) 관점 접근

지역주력산업및 공간 중심 투자: 기업 활동/활력 고려 미흡
행정 체계에 따른 자원의 기계적 배분
(광역자치단체 집중화 vs. 기초지역 공동화)
운영 및 성과 관리의 표준화 – 지역 특성 미고려
정책 목적 – 운영 – 지역 특성 (혁신 하부 구조) 간 정합성
확보 미흡

산업단지 / 혁신클러스터 / 혁신도시 효과 미흡
정부 산업 전략과 기업의 실제 활동 간 물리적 관계적
간격 발생 – 서울 및 수도권 일부 기초 지역에 기업활동
집중 vs. 지역 산업 인프라 공동화 및 실효성 저하
종합적 정책 효과 미흡 및 한계 상황 도래

지역 특성 기반 작은 혁신 (micro-innovation)
지역 및 기업 간 개방형 혁신 (open-innovation)
지역과 국가를 넘나드는 노마드 혁신(nomad-
innovation)
스타트업 – 스케일업 연계 유기적 활동

혁신생태계(IE) 관점 접근
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「사람-공간-산업」 3대 축에서 ‘혁신·기업 활동’이 같은
위계로 반영되지 않음 : 정책 효과성 확보의 제1 제약사항

광역(지자체) 중심적 접근 : ‘광역(집중화)-기초(공동화)’

광역 자치단체의 지역혁신 정책기능 병목화 우려
- 현 광역 자치단체의 정책 재생산 역량 취약
- 광역과 기초 지역의 생산성 및 혁신 격차 심화

지역혁신 하부 구조의 연계 기능 취약성 상존
- 영역 : 과학기술+문화예술+스포츠+지역공동체+사회혁신+경제활동
- 주체 : 개인 vs. 조직(단체) vs. 기업 vs. 대학 단위
- 활동 : 생산 활동→생산적 혁신, 창조* 활동→창조적 혁신**,

와해적 혁신(생산적 혁신과 창조적 혁신의 교집합 영역)

정부(중앙 및 지방)의 자원 투입/공급 중심

기존 지역혁신정책의 제약사항 및 한계점

혁신체제(시스템) 기반 접근법 (NIS/RIS)
“Push-Model :자원 공급/지원 중심”

기초 단위 중심 지역혁신생태계 조성

민간 주도 지역혁신생태계 조성
“Pull-Model :시장 기회, 제도 혁신 중심”

균형위의「사람-공간-산업」 정책을기반으로,기초지역의
민간혁신주체간상호유기적 ‘혁신·기업활동’활력고도화

「지역중소기업법」 기반
중소벤처기업부
新역할론 –

기초지역
혁신엑셀러레이터

(창조혁신센터)
한국형 SBDC

Innovation Corps
- Teams / Nodes / Sites / Hubs

*창작,발명,연구개발 / ** 생산적혁신 – Something Better, 창조적혁신 – Something New

기존 지역혁신정책의 변형 모델 – “기업 중심”
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기업

사람

산업공간

국가균형발전 특별법
(사람-공간-산업)

지역
중소기업법

일자리 창출
혁신도시
지역산업
유휴자산 활용

공간 재구축
농산어촌활력
도시재생 뉴딜
거주 강소지역

삶의 질 제고
지역교육체계
지역 문화 관광
보건 복지 체계

지역혁신선도기업
스마트혁신지구
지역 중소기업 육성 및
혁신 촉진을 위한 추진
체계 및 지원 정책
지역 중소기업 위기대응
및 활력회복 지원
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지역
지식(기술)
생태계

지역
사회혁신
생태계

지역
기업생태계

사회적경제기업

혁신기업

사회혁신 플랫폼

대학
연구소
실험실 기업
연구개발 전문회사

NGOs

NPOs

혁신 대기업
벤처기업

대기업
중견기업

중소기업
개인기업

< 혁신기반환경 (혁신하부구조) >
지역 산업 / 인프라 / 제도 환경
지역 인구 / 고용 구조
지역 커뮤니티 / 문화 특성

창업-성장-수확/정리-재창업/재투자
선순환 관계가 핵심
경제적-물리적-문화적-네트워크
자산 축적 효과 창출

술) 사

지역혁신생태계
: 지속가능기업(ESG)

초국적 (transnational)시대의 도래
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international – global – multinational - transnational

대체이민 – 필요이민 – 수용가능이민 등 인구구조적 관점의 접근법에 추가하여
지역 및 국가혁신의 기능성 차원에서 새로운 이민정책의 출현

혁신가 및 기업가가 국가/국적 선택 주도권을 지니는 시대

개인(가족) 이민에서 기업 이민 시대의 도래 (Dual Companies)
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초국적 (transnational)시대의 도래
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“어디(Where ; 국가 및 도시-지역)”를 기반으로 비즈니스를 펼칠 것인가!
: Global Entrepreneurial Nomads™ / Dual Companies 현상

미국으로 국적을 옮긴 기업들
1. Rocket Lab (New Zealand)

2. UiPath (Romania)

3. Unity Technologies (Denmark)

4. Mu Sigma (India)

5. Slack Technologies (Canada)

6. Talkdesk (Portugal)

기타 국적 이동
7. Grab (Malaysia to Singapore)

* 2019 Global Unicorn Club

고맙습니다.

토론
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