




한국경영학회 · 한국유통학회 제2회 플랫폼 생태계 혁신포럼 

인터넷플랫폼 생태계의 급진적 성장과 발전 

▣ 일시: 2022년 7월 5일(화) 10:00~12:30 

▣ 장소: 판교테크노벨리 스타트업 캠퍼스 컨퍼런스 홀 

▣ 주최: 한국경영학회, 한국유통학회 

▣ 후원: 코리아스타트업포럼, 소사코리아 

▣ 프로그램 

시  간 내  용 

1부 

10:00~ 

10:30 

사회: 김태완 교수 (건국대 경영대학) 

개 회 사ㅣ정연승 한국경영학회 정책위원장 

환 영 사ㅣ한상만 한국경영학회 회장 

ㅣ정  환 한국유통학회 차기회장

축    사ㅣ이  영 중소벤처기업부 장관 

ㅣ안철수 국민의힘 국회의원 

10:30~ 

11:30 

기조발표 

[주제1] 플랫폼, 혁신과 독점의 딜레마 

이동원 교수 (고려대 경영대학) 

[주제2] 미국 실리콘 밸리를 통해본 한국 플랫폼생태계 발전방향 

정연승 교수 (단국대 경영경제대학) 

[주제3] 카카오의 플랫폼을 통한 혁신과 상생의 사례 

김대원 상무 (카카오 정책팀) 

11:30~11:40 Break Time 

2부 

11:40~ 

12:30 

토론 

좌장: 유병준 교수 (서울대 경영대학) 

[토론자] 

이경전 교수 (경희대 경영대학) 

이동일 교수 (세종대 경영대학) 

박성호 회장 (한국인터넷기업협회) 

최성진 대표 (코리아스타트업포럼) 

박용순 창업진흥정책관 (중소벤처기업부) 
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1995
- Single product (i.e., book)
- Customer-centric
- Intermediary with little inventory

1997-1998
- IPO (1997) 
- Multi-product (CD, DVD, ..)
- Distributor with warehouse

1999-2000
- Multi-
- 1-Click 
- Amazon Marketplaces
- Blue Origin 

2003
- First annual profit

2002
- Amazon Web Services (AWS) 

EC2 & S3 (2006) 
2007-2009

- Amazon Kindle (E-book)
- Amazon Music
- FBA (Fulfillment by Amazon)
- Amazon Basics (PB)

2005
- Amazon Prime ($79)

2011-2012
- Amazon Kindle Fire
- Amazon App Store
- Amazon Local
- Amazon Robotics (Kiva)

2015
- Amazon Dash
- Amazon Echo
- Amazon Books (Physical)
- Amazon Prime Day

2013-2014
- Amazon Prime Air (Drone)
- Amazon Fire Phone
- Washington Post
- Amazon Twitch

2016-2018
- Amazon Go
- Amazon Whole Foods
- Amazon Key Services
- Amazon 4 Star

2019-2022
- Amazon Pharmacy (PillPack)
- Amazon Go Grocery
- Amazon Fresh
- Amazon Mobility

- 9 -



- 10 -



- 11 -



- 12 -



( )

- 13 -



: https://www.youtube.com/watch?v=pAKwGrrVz6I

2014-2015 2014-2015

Stitch FixEtsy

SquareApple

2015- 2017-
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: https://www.yna.co.kr/view/AKR20180912064100009
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2021 2022

( : or , : 2022.01.01. ~ 06.22.)
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( : or , : 2021.01.01. ~ 12.31.)021.01.01. ~ 12.31.): 20
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,

20 (2020 2021 16% )

2021 , 583,300 ( ) 219,000 (38%)

25 ( 15 32% )

- Google, Apple ( 7%, 6%, 13%) , Meta( Facebook)(3%), Cisco(2%), Amazon(2%)
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, ( ) 14 (2020 3 )

(Unicorns) (Decacorns) 230

- (Unicorns) 20% , (Decacorns) 35%

- 25 -



2021 IPO( 32 ) , (SPAC) ,

10 M&A

Meta, Google, NetApp, Apple

(135 2,150 )
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COI(Clusters of Innovation) , / /

" " , , , (Jerome S. Engel, 2015).

- , , , , , R&D ,

COI(Clusters of Innovation) / / / ,

(Jerome S. Engel, 2015)
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: In-depth Interview,

/ : /
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: IPA, Ground Theory
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